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南通理工学院副教授包耀东，前
不久领到了学院发放的 4.5 万元期权
奖励券。包耀东是该院经济管理学院
副院长，教学和科研成绩都很突出。
他高兴地对记者说：“这是今年教师
节的一个意外惊喜，有了这样的激
励，我工作一定会更努力！”

领到期权奖励券的不只有包耀
东，在南通理工学院今年的教师节庆
祝大会上，该校68名教师领到了共计
100万元的第一批期权奖励券。

期权激励是现代企业常用的一种
激励制度。但作为高校，南通理工学
院此举算得上“吃螃蟹”。“从现实情
况看，民办高校高水平的中青年人才
容易跳槽。推出‘期权奖励’制度，
就是为了更好留住他们。”该校董事
长陈明宇说。

在奖励兑现上，该校教师得到学
校期权奖励后，逐年存入学校“期权银
行”。持期权奖励券的教职工在年满
50 周岁后，每年可领取个人所获期权
奖励的10%，直到年满60周岁全部领
完。据介绍，在第一年发放 100 万元
期权奖励券基础上，该校将以每年
20%的递增幅度进行期权奖励。2020
年后将结合学校财力及师资队伍建设
情况，进一步加大期权奖励力度。

据介绍，南通理工学院在 2014
年升格为本科高校后，一直在寻求如
何破除思想观念和体制机制障碍，从
根本上留住人才、激励人才、发展人
才。经过一段时间的酝酿，该校董事
会去年批准了面向全体教职工的期权
奖励办法，今年教师节发放了首批期
权奖励券。“期权奖励制度能激励大家
与学校共同奋斗、共同成长、共同发展
的内在动力。”南通理工学院校长、党
委书记王宝根这样表示。
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改革前，校长受行政级别所限
“能上不能下”；改革后，校长脱掉
“官帽”无障碍轮岗交流。

改革前，教师“一校定终身”；
改革后，全区教师从“学校人”变

“系统人”，实现了统一管理。
改革前，优质校名师“扎堆”，

农村校优质师资和生源流失严重；改
革后，城乡教师大轮岗，名校特级教
师到农村任教。

改 革 前 ， 城 市 校 际 间 差 距 大 ，
“择校热”高烧不退；改革后，薄弱
校师资加强，学生全面回流。

这是最近 3 年来，江苏省淮安市
清浦区推动全区校长、教师轮岗交流
的“2+2”教育综合改革带来的成效。

改革成效的取得并非一帆风顺，
其间，清浦区的教育改革之路经历了
怎样的艰难和曲折？改革举措又是如
何一步步落地生根、开花结果？

扭住“龙头”——
去行政化，强力推行校

长轮岗

地处城乡接合部的清浦区城南乡

中心小学曾是一所薄弱校，生源一度
流失到难以为继的程度。这种局面随
着一位新校长的上任开始扭转。

两年前，身为清浦区教育局副局
长兼“明星校”人民小学校长、省级
特级教师的黄艳梅，轮岗到该校担任
校长。

“牛校”校长“屈就”薄弱校，附近
居民将信将疑。黄艳梅上任后，立即
在管理、教学、课程上大胆变革，学校
面貌焕然一新。这下大家真服了！

周边居民纷纷把孩子转回来，学
校从几年前仅能招收 2 个班新生、附
近就读学生比例 22%，猛增到 8 个
班、附近就读学生比例90%以上。

作为教育均衡发展的“良方”，
校长和教师轮岗交流在全国很多地方
一直是“雷声大雨点小”，特别是校
长轮岗更是难上加难。清浦区是如何
将这件难事做成的呢？

与全国大多数地方一样，清浦区
也存在义务教育均衡成果难以巩固的
情形——农村校生源流失、城市校际
间差距难以缩小、“择校热”难降温。

怎么办？2014年，清浦区被确定
为全国义务教育教师“县管校聘”改

革示范区。清浦区抓住这个契机，在
全区推行“2+2”教育综合改革 （义
务教育阶段学校校长、教师轮岗交
流，建立学校办学水平综合评估和教
师绩效考核评价体系）。

经过分析，清浦区认为改革难点
是校长轮岗，首要措施就是扭住这个

“龙头”。校长的行政级别不同，真要
去行政化、摘掉校长的“官帽”，谈
何容易！

“教育事业是一项打基础、利长
远的民生工程。让更多家庭的孩子享
受到更优质、更公平的教育资源，是
深入落实义务教育均衡发展战略的应
有之义，也是新型城镇化建设、城乡
统筹发展的客观要求。”淮安经济技
术开发区管委会主任、清浦区委书记
周青这样强调推动教育改革的重要意
义。

决心已下，再硬的骨头也要啃！
2014 年 5 月，改革启动，全区所有义
务教育学校校长由区教育局聘任，聘
期 3 年，规定校长在同一学校连续任
满 6 年必须进行交流。改革后的学校
管理团队更加精干，中小学现有副校
长 32 人，比原来减少 50%；中层干

部170人，比原来减少17%。

抓住“关键”——
均衡师资，城乡教师全

面交流

8 月 31 日，在清浦区和平镇，乡
村娃开学第一天就迎来了25名城区优
秀教师。在家门口就能接受优质教
育，孩子们与家长都很开心。

该镇中心校电站村教学点是清浦
区最偏远的教学点，前些年因缺教师
只能办到四年级，村里孩子升学要到
8公里外的镇中心校，村民们很无奈。

村民们现在还记得去年秋季开学
那天的场景，这个不起眼儿的教学点
居然来了两位市级骨干教师，特别是
市语文学科带头人朱凤春也交流到这
里。村里的孙殿奎老人带着双胞胎孙
子来教学点报名，直竖大拇指：“学校
今年办了五年级，明年还要办六年级，
娃们念到小学毕业都不用转校了。”

推动城乡教师全面交流堪称此次
改革的关键。但是，教师“学校人”
的身份成为教师交流的又一个制度性
障碍。

现实是，改革前的清浦区，城乡
间、校际间的师资差距不小，名优教
师“扎堆”现象仍存。以人民小学为
例，改革前，这所小学拥有全区三分
之一的市级骨干教师。

“ 县 管 校 聘 ” 改 革 就 是 破 解 之
策。为此，该区成立了区教师发展管
理中心，全区教师统一调配、统一聘
用、统一管理，真正实现“学校人”
变“系统人”。

在推进教师交流过程中，清浦区
根据各校办学规模，在核定应有骨
干、学科教师数量的基础上，按照

“全员聘用、双向选择、评聘分开”
的原则进行。“在前期5个月调研基础
上，全区建立了翔实的教师数据库，
在具体操作时，充分考虑每个老师在
家庭成员、身体状况、农村经历等实
际情况。”清浦区教育局局长夏平说。

最终，全区 16 名校长与 1123 名
教师进行了双向选择，教师异校交流
比例达 26.8%，其中骨干教师交流面
达 27%，基本上实现每所学校都有骨
干教师。以人民小学为例，该校12名
市级骨干教师流动到薄弱学校。

（下转第三版）

城乡校长教师大轮岗，江苏淮安清浦区“2+2”综合改革巩固教育均衡成果——

“县管校聘”引发“蝴蝶效应”
本报记者 蔡继乐

“他超级崇拜解放军叔叔，天天
在家都穿小军装。”一名父亲说这话
时指着躲在他身后的孩子，在父亲的
鼓励下，身着迷彩服的小男孩怯生生
地露出脑袋点了点头。这是发生在遵
义会议会址陈列馆里的一幕。

男孩身旁还站了两个同样穿着迷
彩背心的小伙伴，他们今年都是 5
岁，是从广东来到遵义的，活泼又爱
说话的叫多多，一直在敬军礼的叫豪
弟，出生在 8 月 1 日、被同学称为

“八一哥”的叫成成，他们来自同一
个小区又同样热爱红军。

被问到为什么这么喜欢军人，多
多脆生生地说：“因为红军叔叔很
帅！”说到这个话题，他兴奋得眉毛

都挑了起来，笑得露出两个小虎牙，
“我想当英雄，想当警察和消防员”，
模样既天真又可爱。

当孩子们跑去陈列柜前，他们的
父亲谈起了对下一代的红色教育，他
们都是老党员，孩子很小的时候，几名
父亲就向他们讲述过长征的历史。

父亲们回忆，孩子们在幼儿园的
时候，就会在升国旗时跑去抢着拉住
国旗的四角；各式的军装，都珍藏在
孩子们的衣柜中。从小便耳濡目染，
接触了很多红色影视作品和相关书
籍，他们对爱国的理解也随年龄增长
而日渐清晰。

一位父亲还提起，就在刚刚，他
带着 3 个孩子在遵义会议会址前的空

地宣誓，看着他们兴奋地举起在头顶
的小拳头，他也同样感到欣慰。长征
精神在这些孩子幼小的心灵中种下的
种子正在生根发芽。

一名皮肤黝黑、穿着碎花裙的小
女孩吸引了我，她正聚精会神地看着
长征先辈留下的手稿。女孩名叫阿
卓，来自贵州省罗甸县，自小学习书
法的她，一来到陈列馆就被一排手稿
吸引住了，她说自己喜欢这些充满了

年代感的字。斑驳泛黄的纸张上，字
迹并不好辨认。“我特别想知道上面
写了什么。”阿卓用大大的眼睛专注
地看着墙上的文字。

遵义会议会址陈列馆里有回忆往
昔的老者，有求知求学的青年，有旅
游观光的游客，更有孩子们活跃的身
影穿插其中。时间在流逝，而那段可
歌可泣的历史，将通过这个民族的集
体记忆留下来，传下去。

“小鬼头”们的红色之旅：我想当英雄
北京工业大学 张琬莹

纪念长征胜利80周年特别报道
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育改革发展动态教教

本报讯 （记者 魏海政） 山东省教
育厅近日下发通知，要求进一步规范考
试招生行为，有效避免和制止不严格执
行招生计划、进行虚假招生宣传、违反
招生录取政策等违规招生问题。

山东要求，严禁无计划或擅自突破
计划规模招生，对突破招生计划违规录
取的考生，一律不予新生学籍电子注
册。严禁高校擅自招收任何形式的预科
生，严禁通过混淆学历教育与非学历教
育的方式进行欺诈招生，严禁违规收取
与招生录取挂钩的任何费用。严禁以建
立高校生源基地、招收高中后起点中职
学生等为借口恶性抢夺生源，严禁雇用
招生中介招生、违背考生意愿代填志愿
等行为。

山东强调，要重点加强对自主招生、
综合评价招生、农村专项招生、保送生、
特长生等特殊类型的考生资格、录取要
求、录取结果进行全部公示，未经公示的
考生不得录取。要以零容忍态度严惩招
生录取中的违规违法行为，做到“发现
一起、查处一起、曝光一起”，并立即
启动相关处理和问责程序。

严禁恶性抢夺生源

山东

本报讯 （记者 周洪松） 记者日前
获悉，河北省健全完善高层次人才引进
若干措施，加大海内外高层次人才引进
力度，对引进的驻冀工作院士，省财政
给予每人 1000 万元科研经费补贴和
200万元安家费；引进的国家“千人计
划”专家等高层次领军人才，每人给予
200 万元至 1000 万元科研经费补贴和
100万元安家费；对海内外顶级高层次
人才团队带技术、带成果、带项目来河
北省创新创业和转化成果的，省财政给
予500万元至2000万元支持资金。

同时，河北发挥协同发展优势，以
京津为重点，鼓励高校、科研院所、企
业通过挂职兼职、技术咨询、周末工程
师等方式，柔性会聚国内外人才资源。
支持人才带科研成果在本省转化落地，
来冀工作不计时间长短，视业绩贡献可
与省内人才在职称评定、表彰奖励、科
研立项、医疗保障等方面享受同等待
遇。为河北省提供智力服务的高层次人
才，省财政视贡献情况对用人主体给予
10万元至50万元的引才补贴。

加大高层次人才引进力度

河北河北

本报讯 （记者 冯丽） 陕西省教育
厅日前公布对在陕设立的638个高等继
续教育校外教学站点检查结果，确定
437 个校外教学站点合格、155 个不合
格、46 个限期整改。同时对不合格的
教学站点予以撤销。

限期整改站点主要存在的问题是主
体责任落实不到位、规章制度不健全、
教学管理不严格等。部分主办高校设站
后监督服务不到位，教学站点办学场
所、师资队伍、管理人员、实验实训设
施等教学条件不能完全满足教学需要。
部分站点缺乏完备的教学管理和质量监
控体系制度。部分规章制度流于形式，
没有落到实处。部分站点在教材使用、
考试组织、课程面授、学生答疑、作业
辅导等方面不严格遵守规定。

陕西撤销一批不合格
继续教育校外教学点

■曝光台

➡ 详见第八版

【体育·健康】

郎平告诉你一个真
实的中国女排

【环球·留学】

如何适应美国大学课堂

➡ 详见第六版

新华社酒泉 9 月 15 日电 （记
者 李国利 杨欣） 9 月 15 日 22
时 04 分，搭载着天宫二号空间实
验室的长征二号 F T2 运载火箭
在酒泉卫星发射中心点火发射。
约 575 秒后，天宫二号与火箭成
功分离，进入预定轨道，发射取
得圆满成功。

天宫二号空间实验室是在天
宫一号目标飞行器备份产品的基
础上改进研制而成，全长 10.4 米，
最大直径 3.35 米，太阳翼展宽约
18.4 米，重 8.6 吨，采用实验舱和资
源舱两舱构型，设计在轨寿命不小
于 2 年，主要任务是接受载人飞船

和货运飞船访问，开展空间科学实
验和相关技术试验，验证空间站建
造和运营相关关键技术。

按计划，天宫二号空间实验
室发射升空后，将开展平台和空
间应用载荷测试，并于神舟十一
号飞船发射前，做好与神舟十一
号飞船交会对接的准备。

长征二号 F T2 火箭与之前
的长征二号 F T1 运载火箭技术
状态基本一致，为进一步提高安
全性与可靠性，进行了部分技术
状态更改。

这是长征系列运载火箭的第
236次飞行。

天宫二号中秋夜成功发射

左图：9 月 15 日，
中国在酒泉卫星发射中
心用长征二号F T2火
箭将天宫二号空间实验
室发射升空。

右图：天宫二号空
间实验室在轨运行示意
图。

新华社发


