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新新理理念念 新新思思路路 新新发发展展
———南通理工学院以改革创新推动跨越发展办学纪实

在海安，在上湖，一座现代化欧式校园矗立其
中，恢弘大气的建筑群拔地而起。 南通理工学院海
安新校区雏形已具。 新校区的建设，使学校的办学
条件发生了历史性变化，办学空间得到了极大的拓
展。 发挥民办体制机制优势，南通理工学院积极推
动各项改革，实现着规模、质量和效益的同步发展。

精准定位 服务社会

2014 年 6 月 15 日， 南通理工学院正式挂牌，
升格为本科院校。

升本后，“学校应该怎么办？ 培养什么样的学
生？ ”为了明确这个问题，学校董事长陈明宇，校长、
党委书记王宝根亲自带队，深入南通政府、企业、行
业进行广泛调研，并组织校内多次大讨论，进一步
明确了学校应用技术型本科高校的办学定位，以工
为主、多学科协调发展的学科专业定位，应用型技
术技能型人才的培养目标定位和立足南通、服务江
苏、辐射长三角的服务面向定位。

紧贴市场设专业。 紧跟市场需求调整和优化学
科专业结构，是南通理工学院自觉服务地方的具体

表现。 随着《中国制造 2015》、《国家增材制造（3D
打印）产业发展推进计划（2015-2016 年）》等文件
的出台与大力推进，3D 打印产业发展迅速，3D 打
印技术人才需求旺盛。 主动适应这一需求，南通理
工学院在江苏省品牌专业“机械设计制造及其自动
化专业”中设立“3D 打印方向”。 近年来，围绕南通
和长三角地区经济社会发展和产业转型升级的需
要， 学校共增设 15 个本科专业、11 个高职高专专
业，为地方经济发展人才的需求提供了保障。

成立“精英人才班”。 为精准对接社会所需要的
人才，根据学生的兴趣特长及志向差异，实施因材
施教、分类培养，集成学校优质资源，吸纳社会（企
业）优势资源，为学生个性化发展搭建舞台，为优秀
学生特色发展奠定平台，学校启动并实施了“3D 打
印技术精英项目班” 为代表的“精英人才培养计
划”， 建立了“建筑工程项目经理班”、“船舶设计
‘TRIBON’项目班”、“机器人技术项目班” 、“先进
汽车服务专项技术班”等 5 个精英人才班。

为服务地方搭建平台。 为提升教科研和服务地
方经济社会发展的能力， 学校成立了由政府、行
（企） 业、 研究院所和学校参加的产教研合作委员
会，建立了 9 个研究所，与 10 个企业建立了协同创
新联盟，搭建了 3 个政校企合作平台。 学校还利用
10 个国家省市职业技能鉴定站（点），为 28 个工种
开展技能培训和鉴定，组织各级各类培训和技能鉴
定 9600 人次；利用各种服务平台为企（行）业提供
技术服务。 学校紫琅科技园现有 23 家科技企业入
驻，为中小企业提供科技孵化服务。 在今年上半年
首届科技文化节上，学校近 300 件高大上的科技产
品令人大开眼界， 这些产品均出自学校师生之手，
不少产品获得专利，并且已经在企业广泛运用。 据
不完全统计，2014-2015 年里， 该校共申请专利
251 项，其中：发明 117 项，实用新型和外观设计专
利加起来共有 134 项。 截止到 2015 年 10 月底，已
有 106 项发明专利进入实审，实用新型、外观设计
专利共有 82 项获得授权。 有很多专利和作品已经
在企业使用。

“学校定位非常明确，培养应用技术型人才，办
应用技术型本科高校，为经济社会发展和企业的转
型升级服务，是我们学校的办学宗旨。 ”王宝根介
绍。

深化改革 创新驱动

“十三五” 时期， 我国经济发展表现出速度变
化、结构优化、动力转换的特征。 与此同时，全面深
化教育领域综合改革，加快推进教育治理体系和治
理能力现代化这一系列利好因素，为学校转型发展
创造了机遇。 如何把握机遇、迎难而上，不断转型提
升发展？ 学校紧密围绕建设应用型本科高校的办学
定位，提出“强化内涵、调整结构、提升质量、增加效
益”的目标任务，大刀阔斧，进行了一系列改革：深
化办学体制改革、深化人才培养体制改革、深化科
研体制改革、深化干部人事制度改革、深化管理体
制改革。 通过创新发展思路，不断完善体制机制，全
面提升人才培养、科学研究、社会服务与文化创新
水平。

创新人才培养模式。 探索出“全过程合作，多模
式融合”的校企合作新路径。 学校始终与企业紧密
合作，建立起了环环相扣的校企合作“七个共同”的
人才培养模式，即校企共同优化专业设置、共同制
定培养方案、共同开发课程内容、共同聚集教学资
源、共同实施教学活动、共同建设质保体系、共同促
进学生创业就业。 同时，学校打破理论课与实验实
训课，教室与实验实训室的界限。 教室也是车间，教
师也是师傅，学生也是员工，作业也是产品。 建立了

“三个七”的实验实训教学体系，共设了 71 个实验
实训室。 高度重视实验实践教学环节，加强对教学
质量的监控和创新创业教育，全过程培养应用型技
术技能型人才。数字说明成绩。近几年来，南通理工
学院毕业生就业率始终保持在 98%以上。学生参加
全国、全省高校职业技能大赛多次获奖。 2013 年全
国职业技能大赛，该校在汽车专业的赛项中获得四
个二等奖、一个三等奖，实现了全国民办高校在该

项目上的零的突破。 学校曾荣获江苏省教学成果二
等奖，连续两次被评为江苏省高校毕业生就业工作
先进集体。

创新制度留人才。 百年大计，教育为本，教育大
计，教师为本。 如何才能从根本上扭转民办高校师
资结构普遍呈两头大、中间小的“哑铃”状态？ 学校
一直在寻求如何破除思想观念和体质机制障碍，从
根本上留住人才、激励人才、发展人才。 学校创新举
措，推出“期权奖励办法”， 用高额期权奖励优秀教
师。 2016 年 9 月 7 日， 在南通理工学院庆祝第 32
个教师节大会上， 学校 68 名教职工获得了首批南
通理工学院期权奖励券，共计 100 万元。“从现实情
况看，民办高校高水平的中青年人才容易跳槽。 推
出‘期权奖励’制度，就是为了更好地留住他们”，陈
明宇如此定义。 同时，按照“精简高效、重心下移”的
原则，学校进行机构编制的调整，机关处级机构由
原来的 16 个调整为 10 个； 建立正常的退休制度；
改进校领导、 中层干部和教职工的学年度考核办
法；开展中层干部竞聘上岗的试点；制定和修改各
项规章制度 253 项。

未来五年， 学校将全力实施六大发展战略，即
“实施质量立校战略，全面提升人才培养质量”、“实
施人才强校战略， 全力建设高素质师资队伍”、“实
施特色优校战略， 着力打造学校的特色品牌”、“实
施顶天立地战略， 努力提高科学研究水平”、“实施
管理创新战略， 着力提升治校办学能力”、“实施服
务社会战略，不断增强服务社会发展能力”；着力推
进十项重点工程，即“学科与专业集群建设工程”、
“课程建设与教学改革工程”、“教学质量与办学特
色建设工程”、“科研与服务社会能力提升工程”、
“‘三四六’与‘五一一’人才构筑工程”、“干部与师
生素质提高工程”、“创新创业与高质量就业工程”、
“管理体制与运行机制创新工程”、“党建与文化先
导工程”、“条件保障与海安校区建设工程”，

不忘初心，继续前行。 南通理工人，正在为把学
校建设成为国内知名、特色鲜明的高水平地方性应
用型民办本科高校而努力奋斗！ ·邵鹏琛 侯红梅·学生在 3D 打印研究所里设计作品
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以用户群全覆盖为目标的“多介质、多渠道、全方位、立体化发布” 的综合传播平台

《南通日报》是中共南通市委机关报，创刊于 1941 年 1 月 1 日。 目前日发行量 10 万余份，覆盖
南通城乡，是南通地区影响力最大，权威性最强，读者阅读率和忠诚度最高的报纸,同时也是江苏省
十强报刊，中国品牌媒体百强 - 地市党报品牌 10 强报刊。

———南通新闻资讯第一门户

南通网是由南通日报主办的地方新闻信息综合服务类网站， 是全球各地获取南通信息资讯的
第一窗口。 网站目前日均浏览量（PV）最高达 55 万，访客经济状况、受教育程度、管理层和专业人员
比例、单个访问者浏览的页面 PV/UV 比、日均有效浏览时间等指标，在南通各类网站中处于领先。

微信、微博公众平台 阅读量巨大 影响力非凡

由南通日报精心打造运营的微信公众平台“南通日报”（zgntrb）、“南通网”（zgnt_net），顺应“互
联网 + 新闻”生产趋势，突破传统报纸的采编流程，以最快捷的新闻落点、最权威的新闻解读，赢得
了最广大的用户群体。 目前两个微信、微博平台已成为南通地区用户移动阅读最重要的内容提
供者和核心制造商，日常主题推送阅读量巨大。
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南通发布是南通官方政务发布平台，由南通市委宣传部主办，南通报
业传媒集团运营，以传播“真实好声音、客观正能量”为己任，及时向广大用
户传递新闻、政务、民生等各类资讯。作为南通门户级移动客户端，南通
发布还将承担近距离与公众沟通的重任， 提供网络问政以及
其他丰富多彩的线上线下服务。 下载请扫描上方二维码。
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